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Ekonomické ukazovatele

-E- SVET ZDRAVIA

KSK nemocnice siete SZ hospodarili 01-09/2012

s vysledkom po zdaneni 0,95 mil. EUR

Vybrané finan¢né ukazovatele za obdobie 01-09/2012 (v tis. EUR)

Zdroj: Manazment SZ

Spolu [ SN Ml TV RV Spolu S\ Ml TV RV

Celkové vynos 39554 (10634 (10990 |11 127 | 6803 A A

ynosy Kratkodobe 11286 | 1954 | 3108 | 3767 | 2 457

zavazky

Celkové naklady (38603 | 9913 |10727 |10837 | 7 126
Vysledok ALt L 206| 28| 19| 20| 139

L zavazky
hospodarenia
z hospodarskej -
ginnosti bez 2429 | 1043 | 587| 738 61 | |Bankove uvery
odpisov a a kratkodobe 4186 0 010483138
amortizacie financné
(EBITDA) vypomoci
Vysledok
hospodarenia | , 13, | 75| 70| 338| -196
z hospodarskej
¢innosti (EBIT)
Vysledok
hospodarenia 952 721 263 291 -323
po zdaneni



Ekonomické ukazovatele

-E- SVET ZDRAVIA

V obdobi 01-09/2012 sme zlepsili finanénu zivotaschopnost’
KSK nemocnic spravovanych spolocnost'ou Svet Zdravia

Vyvoj finan€nej zivotaschopnosti KSK nemocnic

©2011 @Q1/2012 OQ1-Q2/2012 O Q1-Q3/2012

Kladna
EBITDA

Finan¢né
vysledky

Zaporna
EBITDA

najslabSia velmi slaba  slaba lepSia
Schopnost’ splacat’ zavazky®

(1) Zavazky po splatnosti v porovnani k velkosti externych vydajov; bez zohladnenia interného financovania
Zdroj: Management SZ
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Realizované investicie

-E- SVET ZDRAVIA

V nemochniciach KSK sa uz zmodernizovala medicinska

technika v hodnote 1,9 mil. EUR

Investicny plan 2012: medicinska technika — prehlad

Nemocnica Prehl’ad investicii

NsP sv. Barbory

RTG pristroj

Laparoskopicka veza

Gastrofibroskopické + videokolonoskopické

Rozihava, a.s. Inkubator vybavenie (interna medicina)
Kardiotokograf 2ks * Vybavenie FRO
121 tis. EUR Ventilator « HIbokomraziaci box na uskladnenie plazmy

NsP TrebiSov, a.s.

RTG pristroj

Oftalmologicky laser - koagulator (ORL JAS)

Ultrazvuk (gynekolégia) * Audimeter, tympanometer (ORL)
_ * Ventilatory (NEUR a INT JIS) * T - Resuscitator
214 tis. EUR |, viagka akumulatorova (Grazova  + JIS 162ka
chirurgia)

NsPS. Kukuru
Michalovce, a.s.

Linearny urychlovac
RTG a EKG pristroj

Ultrazvuk (interna medicina)

Gastrofibroskopické + videokolonoskopické
vybavenie (interna medicina)
Elektrické polohovatelné 16zka

Hlbokomraziaci box na

uskladnenie plazmy

1 440 tis. EUR T-Resuscitator « Operacné svietidla
NsP Spisska Nova RTG pristroj — C rameno  Chirurgické vybavenie — operacny stol
\Ves, a.s. RTG pristroj (gynekologia)
Ventilatory (OAIM, « Sanitné vozidlo
_ novorodenecka JIS) o JIS 16Zka
187 tis. EUR

Sprchovacie lehatko

Zdroj: Manazment SZ




Realizované investicie

-E- SVET ZDRAVIA

Do konca roku 2012 investujeme 0,3 mil. EUR
do nemedicinskej oblasti v KSK nemocniciach siete SZ

Investicny plan 2012: nemedicinske investicie — prehlad

Nemochnica Prehlad investicii

NsP sv. Barbory Tepelné hospodarstvo — rekonstrukcia
Rozhava, a.s. Plynofikacia a modernizacia zariadenia kuchyne

NsP Trebisov, a.s. * Hydraulické vyregulovanie vykurovania v bloku A
* Oprava kominov v havarijnom stave

NsPS. Kukuru * Medicinsky redesign — Presun oddeleni z PN Stranavy do domovskej nemocnice
Michalovce, a.s. + Feasibility study a projekt pre dostavbu rozostavaného pavilonu

NsP Spisska Nova + Klimatizacia operacnych sal — chladenie vzduchu
Ves, a.s. » Oprava strechy objektu Garaze

Zdroj: Manazment SZ
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Progres technicko-prevadzkovych opatreni

mEm SVET ZDRAVIA
Centralizacia nakupu v ramci siete nam umoznila
dosiahnut’ vyrazneé uspory

Prehlad vybranych uspor dosiahnutych centralizaciou nakupu

Roény naklad

(tis. EUR) Roény
3,000 - Kategéria nakald % uspor
2800 { @ Unikatne lieky o a1 Coneria (ths. EUR)
2.600 - Unikatne lieky 2 889 4.2%
2.400 1 Generika 2 824 29,4%
2.588 1 SZM 2 767 16,0%
1:800 . A Potraviny Ii’OtraViny 1 853 20,1%
1.600 - Cistiace prostr. 367 30,2%
1.400 Kancelarske
1200 potreby 243 28,4%
1.000 -
800 - . .
400 Kancelarske Prostriedky
200 : : : potreby o .
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
% uspor

Zdroj: Manazment SZ



Progres technicko-prevadzkovych opatreni

-E- SVET ZDRAVIA

Pre OZP sme pripravili navysenie miezd formou
mimoriadnej koncorocnej odmeny

Principy navysSenia miezd OZP

B Mimoriadna odmena OZP bude vyplatena
vybranym zamestnancom podfa navrhu
riaditelov nemocnic, zohladnujuc
hodnotenie vykonu

B Mimoriadna odmena bude vyplatena do
15.12.2012 spolu so mzdou za mesiac
november, t.j. zamestnanci obdrzia
peniaze eSte pred Vianocami t.r.

B Mimoriadne odmeny pre OZP sa budu
pohybovat od 20 do 80 EUR v zavislosti
na pozicii, hodnoteni vykonu a financnej
situacii danej nemocnice

Zdroj: Manazment SZ 0



Progres technicko-prevadzkovych opatreni

-E- SVET ZDRAVIA

Za ucelom zefektivnenia upratovania tuto sluzbu postupne
prevadzame na externého dodavatel’a

Outsourcing upratovania — vychodiska a prinosy

Efektivita upratovania v
nemocniciach SZ — 1. polrok 2012
(m? upratovanej plochy /FTE)

|
|
MI 331 i » Efektivita upratovania v jednotlivych
| nemocniciach sa lisi
TV 678 | . e,
; « Za ucCelom optimalizacie nakladov sme v lete
SN 421 ! zorganizovali vyberové konanie na externého
| dodavatela
VT 629 ' . . .. . ,
| * Najvyhodnejsiu ponuku predlozila spoloCnost
HE 575 i AB Facility
RV E i * V TrebiSove sme upratovanie previedli na AB
: Facility od 1.10. — nemocnici to mesacne umozni
SK 1013 | usetrit az 22% nakladov na tuto sluzbu
| . . ’ . v
PE s * 'V nemocniciach RV, Ml a SN planujeme sluzbu
| outsourcovat do konca roka 2012 —v Ml i SN
x oCakavame eSte vysSi prinos, ako v pripade TV
@ 661

Zdroj: Manazment SZ "



Progres technicko-prevadzkovych opatreni

-E- SVET ZDRAVIA

Rozvoj v oblasti IT zlepsSi prepojenie nemocnic a riadenie
zasob liekov

Rozvoj v oblasti IT

= Nové PC zostavy (30 TV, 28 MI, 10 SN, 3 RV)

Realizované

rozvojové aktivity = Konsolidacia softvérového rieSenia pre riadenie ludskych zdrojov

» Implementacia adresnej evidencie spotreby liekov

= Konsolidovana rozlahla pocitaCova siet (WAN — Wide Area Network)

= ZvySenie bezpecnosti, vzajomné prepojenie nemocnic
Prebiehajuce
aktivity » Poskytnutie konsolidovanej jednotnej a Standardizovanej centralnej IT
infrastruktury

» Doplnenie potrebného poctu licencii nemocni¢ného systému pre Ml, TV, RV

Déraz na budovanie konsolidovanych IT sluzieb s pridanou hodnotou

a zvySovanie elektronizacie prevadzkovych €innosti

Zdroj: Manazment SZ »



Progres technicko-prevadzkovych opatreni

=Sm SVET ZDRAVIA

Centralizacia laboratorii a predaj strategickému investorovi
umoznuje zvysit’ vynosy NsP a modernizovat’ postupy

+ Zvyseny prijem pre NsP z

+ Vymena skdsenosti

Centralizacia a vy€lenenie laboratérii ' 1 vylenené laboratoria z NsP
| n alpha |
: _______________ medical |---------------l:
\! Mikrobiologia Mikroblologia &
'l Hemat. lab. Biochemia EE NsP
i r1 I
N Patoldgia Hemat. lab. i
T Patoldgia E:
E , Mikrobiologia | . | [NEEEEEEEY i DR (0 !
E : Biochémia Mikrobioldgia E :
' L M NsP
E: Hemat. lab Biochémia ' Y
oo TTTTTTTe Hemat. lab. E :

prevadzky laboratorii
+ Standardizacia postupov
+ Akreditacia laboratorii
+ Uspory z rozsahu

+ Modernizéacia pristrojov

+ Digitalizacia vysledkov a
automatizacia ich dodavky

+ Kontrola kvality cez prisne zmluvy

Zdroj: Manazment SZ 13



Progres technicko-prevadzkovych opatreni

=Sm SVET ZDRAVIA

Realizované projekty propagujeme v médiach

Realizované tlacové spravy

I—

Prehlad tlacovych sprav

(vod  Novinky | Amchiv | Moderator Diskusia

Mesiac
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Zdroj: Manazment SZ

Nemocnhnica

Téma

Uverejnenia

Nové medicinske

Korzar, Tasr,

Ml A hlavné spravy,
pristroje lekarne pravy
Mi Cinnost traumatoldgie |Televizia Mistral
Anémia — ucast GR
v nemocnice STV
-y . TrebiSovska
TV Kréné oddelenie televizia
Nové vedenie .
SNV nemocnice Korzar
RV Nepriama digitalizacia |Korzar
M Stahovanie pracovisk |Televizia Mistral,
—rozhovor s GR Korzar
MI Deti darovali hracky Michalovéan
TV Nové medicinske Korzar, Tasr,
pristroje hlavné spravy
Dvoijité videnie — ucast
v MUDr. Hur&ikovej STV
RV Rast deti — ucast STV

MUDr. Mocovej
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-E- SVET ZDRAVIA

Redesing michalovskej nemocnice

Pre efektivnejsie poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v Michalovciach sme navrhli 5 reorganizacnych opatreni

Potvrdenie opatreni v NsP Mi

Presun oénej JAS
v Ml a presun
neurolégie

Zluc€enie chirurg. a

Presun ORL JAS

Zlucenie ortopédie
s urazovou

chirurgiou ¢’

Prest’ahovanie Il.

interného odd. !/

Zdroj: SZ Manazment

V.4

urolog. oddelenia |,

‘/ Odsuhlasené s NsP

Presun o¢nej JAS z Ml do TV a prestahovanie o¢nych ambulancii do polikliniky, uvolni priestory
prestahovanie neurolégie zo Strafian do arealu NsP

Predpokladana uspora personalu (Ciasto¢ne sa predpoklada presunutie uvazku do VnT a SK)

Urologické zakroky budu vykonavané v ramci zlu€eného oddelenia chirurgie

Zlu€enie oddeleni umozni racionalizaciu poc€tu oSetrujuceho personalu, pripadne lekarov
Budu zavedené ,plavajuce 16zka“, tj. zluCené |6Zka

Je potrebna prestavba a prestahovanie zakrokového salu ORL do inych priestorov

Presun vykonov ORL JAS z MI do TV uvolni priestory pre zlu€enie chirurgie a urologie
ORL JAS bude zabezpe€ovana z TV pre cely Zemplin

Ortopedické vykony sa budu nadalej vykonavat v ramci zlu¢eného oddelenia
Zlu€enie oddeleni umozni efektivne vyuzitie oSetrovatelského personalu a lekarov
Budu zavedené ,plavajuce |6zZka“

Nutna prestavba pév. urologického salu na zakrokovy ortopedicky (vratane 1 nadStandartnej izby)

ZluCenie | a ll. interny
Prestahovanie Il. interny do arealu NsP (na 2. posch. su€asnej interny)
Predpoklada sa zniZenie 16zkového fondu a uspora personalnych nakladov zo zlu€eného oddelenia

16



Redesing michalovskej nemocnice

-E- SVET ZDRAVIA

Stavebné prace budu realizované tak, aby vsetky opatrenia
mohli byt’ zrealizované do konca 1. kvartalu 2013

Harmonogram realizacie navrhovanych opatreni v NsP MIl

Sept 2012 Okt 2012 Nov 2012 Dec 2012 Jan 2013 Feb 2013
36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 4849505152 1 2 3 4 5 6 7,89

Aktivita

Zrusenie oCnej JAS v Ml a presun
neurologie

Zluc€enie chirurgického a
urologického oddelenia

3 |Presun ORL JAS

5 Zlucenie ortopédie s urazovou _

chirurgiou

6 Prestahovanie Il. interny z lokality
Stranany m

Zdroj: SZ Manazment 17
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Dostavba pavilonu Michalovce

-E- SVET ZDRAVIA

V septembri a oktobri sme vyberali partnera pre realizaciu
studie uskutocnitelnosti dostavby pavilonu v Michalovciach

Pozvani ucastnici

* Zinpro (MI, autor pdvodného projektu)

¢ Almicomi (MI)

* Rajnic Corp. (BA, Spec. na zdrav. projekty v SR)
* Domino (KE, Spec. na zdrav. projekty v SR)

« DOMY CZ (Praha, nastupca Zdravoprojektu)

* LT Projekt (Brno, nastupca Zdravoprojektu)

Vyberové kritéria:
Vyberové « Kuvalita navrhu projektu studie
konanie (pristup, Cas realizacie, odpovede
na doplnkoveé otazky)

30.8.-19.10, e Cena

* Referencie
Personalne obsadenie

Vitaz VK: DOMY CZ, s.r.o.

Predpokladané vyhotovenie studie uskutoénitelnosti: december 2012 / januar 2013

Zdroj: Manazment SZ i



. Dostavba pavilonu Michalovce
mEm SVET ZDRAVIA

Vybrany architektonicky atelier DOMY CZ ma dlhorocné
skusenosti so zdravotnickymi stavbami

Profil spoloénosti d 0 m y *

B Spolo¢nost zaloZzena v roku 1991 — na trhu pdsobi uz 21 rokov

m Specializuje sa na dostavby a prestavby nemocniénych arealov, ich organizaciu i logistiku,
navrh zdravotnickych prevadzok a ich usporiadanie

B DOMY CZ maju svoje zastupenie v UIA — Public Health Group — medzinarodna organizacia
architektov zamerana na zdravotnicke stavby

—Vybrané referencie

i

«  Strukturalny plan Fakultnej nemocnice Motol Praha

< euel B : . e

L LL ITLIL AL « Dostavba Fakultnej nemocnice Hradec Kralové
[ gEr R W |
ya5 0 0 (0 gy

 RekonsStrukcia monobloku Oblastni nemocnice Kladno

 Rekonstrukcia a dostavba arealu Nemocnice Mélnik

« Dostavba Masarykovej nemocnice v Usti nad Labem

* Vyukové centrum Lekarskej fakulty Hradec Kraloveé

Zdroj: Manazment SZ i
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-E- SVET ZDRAVIA

Pohyby evidencného stavu Lekarov v Nemocniciach KSK

1
stav k nabory  odchody outsourcing stav k stav k nabory odchody outsourcing  stav k
1.1.2012 31.10.2012 1.1.2012 31.10.2012
0
stav k nabory  odchody outsourcing stav k stav k nabory odchody outsourcing  stav k
1.1.2012 31.10.2012 1.1.2012 31.10.2012

Zdroj: HR
22



-E- SVET ZDRAVIA

Pohyby evidencéného stavu Sestier v Nemocniciach KSK

stav k nabory odchody stav k stav k nabory odchody stav k
1.1.2012 31.10.2012 1.1.2012 31.10.2012

SN

stav k nabory odchody stav k stav k nabory odchody stav k

1.1.2012 31.10.2012 1.1.2012 31.10.2012

Zdroj: HR
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-E- SVET ZDRAVIA

Svet zdravia je sietou silnych a stabilnych regionalnych nemocnic.
Nasim pacientom ponukame dostupnu a vysokokvalitnu zdravotnu starostlivost,
otvorenu komunikaciu, déveru a oporu v momentoch, ked' ju najviac potrebuju.

V sucasnosti spravujeme osem vSeobecnych nemocnic v koSickom, preSovskom a tren€ianskom kraiji,
a sme tak najvacsou sietou ustavnych zdravotnickych zariadeni na Slovensku.
Toto unikatne postavenie nas motivuje k neustalemu zlepSovaniu nasich sluzieb
ale i k zvySovaniu Standardov poskytovania zdravotnej starostlivosti v celoslovenskom meradle.

Nemocnica arm. Gen. L. Svobodu Svidnik, n.o. | Vranovska nemocnica, n.o. | Nemocnica A .Lefia Humenné, n.o. |
Nemocnica s poliklinikou SpiSska Nova Ves, a.s. | Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory RozZnava, a.s. |
Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. | Nemocnica s poliklinikou S. Kukuru Michalovce, a.s. |
Nemocnica s poliklinikou Partizanske n.o.

Svet zdravia, a.s. Palisady 36, 811 06 Bratislava | Office: Moldavska cesta 8/A, 040 11 KosSice
www.svetzdravia.com
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